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 السياسة  معلومات
 

  

 البحرين   لجامعة المؤسس ي سياسة التقييم الذاتي  المسمى: 

   :وصف السياسة

 ة  ه السياسذهتحدد  
 
   إطارا

 
   منهجيا

 
  لإجراء عمليات التقييم الذاتي   ومنظما

تهدف إلى ضمان حفاظ الجامعة على معايير  و جامعة البحرين.  ل  المؤسس ي

الأكاديمي التشغيلية  ،التميز  العمليات  إلى    ،وكفاءة  الامتثال  بالإضافة 

لمراجعة   العام  ثقافة  أداء  للإطار  تعزز  كما  العالي.  التعليم  مؤسسات 

الأكاديمية   ،والشفافية  ،المساءلة الوظائف  جميع  في  المستمر  والتحسين 

 .والإدارية

 عام  ☒       طلابي  ☐       بحثي  ☐      إداري   ☐أكاديمي        ☐ :نطاق السياسة

 قائمة  التعديل على سياسة ☐                               ةسياسة جديد ☒  :حالة السياسة

 مجلس جامعة البحرين   :جهة الاعتماد

 إدارة التنافسية والتطوير المؤسس ي  السياسة:  مسؤولية /  الملكية

 م 2025يونيو  29  تاريخ الاعتماد: 

 م 2025يونيو  29 تاريخ السريان: 

افقة على آخر مراجعة:  م 2025يونيو  29  تاريخ المو

 2030 يونيو  :تاريخ المراجعة القادمة

 م 2025يونيو  29 -  355/2025 وتاريخه: الجامعة قرار مجلسرقم 

 UOB-CODD-PO-010 رقم الوثيقة: 

  الوثائق ذات الصلة:

 سياسة ضمان الجودة  ▪

 مؤسسات التعليم العالي  ءادا الإطار العام لمراجعة ▪
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 الجهات المعنية بالسياسة 

 . رئيس الجامعة   ☐

 . رئيس الجامعة نواب   ☐

 .المستشار القانوني   ☐

 . العمداء   ☐

 المدراء.  ☐

 أعضاء هيئة التدريس. ☐

 الموظفون الإداريون.  ☐

 الطلبة.  ☐

 جميع منتسبي الجامعة.  ☒

 

 تعاريف عامة 

 

 

 جامعة البحرين الجامعة: 

 رئيس جامعة البحرين الرئيس: 

 إدارة التنافسية والتطوير المؤسس ي الإدارة: 

  التقييم الذاتي

 المؤسس ي: 

 

مع رسةةةةةةةةةةةةةةال هةةا   أدائهةةا ومةةدت تواف   ،اعمليةةة منهجيةةة تهةةدف إلى تقييم أداء الجةةامعةةة وفعةةالي هةة

تحسةةةةةةةةةةةةةين  عمليةةات الهةةذه العمليةةة أداة رئيسةةةةةةةةةةةةةيةةة ل  تعتبرو   ،سةةةةةةةةةةةةة راتيجيةةةورؤي هةةا وأهةةدافلةةا الإ 

والإجراءات    ،الجودة في البرامج الأكاديميةعالية المسةةةةتمر، مما يضةةةةمن ال فاظ على معايير  

 .والعمليات التشغيلية ،الإدارية

تقرير التقييم  

 : الذاتي

 وثيقةةة مةةةةةةةةةةةةةةةاملةةة توفر  
 
 دقيقةةا

 
   ،ونتةةائجلةةا ،وممةةارسةةةةةةةةةةةةةةةاتهةةا  ،الجةةامعةةة  لأداء  تقييمةةا

 
عةةايير لم  وفقةةا

 مةا يتبع العةالي. مؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةات التعليم   أداء  الإطةار العةام لمراجعةة  معةايير  :محةددة، مثةل
 
وعةادة

 .(والتحسين والمراجعة، ، والتنفيذ،)النهج "ADRI" إطارتقييم الأداء المؤسس ي 
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 الإطار العام لمراجعة أداء مؤسسات التعليم العالي الإطار: 

 هيئة ضمان جودة التعليم والتدريب الهيئة: 

  لجنة المراجعة

 : الداخلية

رئيس الجامعة، تتكوّن من يصةةةدر بتشةةةويللا وتسةةةمية رئيسةةةلا قرار من  خبراء مسةةةتقلة  لجنة  

مع جواز الاسةةةةةةةةةتعانة  ،  ثلاثة إلى خمسةةةةةةةةةة أعضةةةةةةةةةاء من لوي الوفاءة في مجال ضةةةةةةةةةمان الجودة

 عن الإدارة بصفة مراقب  ،  بخبراء خارجيّين
 
ودون أن يكون له صوت معدود في وتضمّ ممثلا

ى الإسلام في عمليات التقييم المؤسس ي وف  الإطار الوطني المعتمداجتماعاتها
ّ
 .، وتتول

 .بالجامعة والاعتماد الأكاديمياللجنة التنفيذية لضمان الجودة  التنفيذية:   اللجنة

 اللجنة الخاصة: 
لجنةةةةة من ثقةةةةة من اللجنةةةةة التنفيةةةةذيةةةةة تشةةةةةةةةةةةةةكللةةةةا مةةةةدير الإدارة لتولي مسةةةةةةةةةةةةةؤوليةةةةة التحضةةةةةةةةةةةةةير  

 والتنسي  لعملية التقييم الذاتي المؤسس ي

 هدف السياسة  

 

السياسة    هدف ت للتقييم    إنشاء   إلىهذه  مستدامة  منهجية  المستمر   ، الذاتي  المؤسس ي عملية  في   والتحسين 

 ، ضمانالجامعة
 
 : إلىخاص  بوجه تهدف  كما .التشغيلية  العمليات  ل فاظ على معايير التميز الأكاديمي وكفاءةل ا

 . الإطار ومعايير الامتثال لمتطلباتضمان  - أ

 .لنقاط القوة والضعف والفرص والتحديات التي تواجه الجامعةالأدلة على   بنيالمتقييم ال توضيح آليات  -ب

 ل وكيفية الذاتي تقييم  التقرير  بيان معايير  - ج
 
 .خارجيةال  المؤسسية   اتراجعالمعمليات تحليله استعدادا

 .وأص اب المصل ة  الإداريين، والموظفين ،تعزيز ثقافة المساءلة والشفافية بين أعضاء هيئة التدريس -د

 

 

 نطاق السياسة  

 

المواقع  تخضع هذه    ، حيثةجامعالفي    والأكاديمية  ،الإدارية  التنظيمية  عالمواقنطب  هذه السياسة على جميع  ت

ماملة    التنظيمية مراجعة  سنوات  كل دورية  لعملية  نطاق  و   ،أربع  المراجعة  يشمل  المؤسسية،  هذه  ال وكمة 

تضمن هذه  كما    .الدعم الطلابيالتعليم والتعلم، نظام ضمان الجودة، البحث العلمي، المشاركة المجتمعية، و 

 
 
  السياسة نهجا

 
  مستداما

 
 .بما يتماش ى مع معايير الجودة الوطنية والدولية ،لتقييم وتعزيز أداء الجامعة ومتسقا
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 المسؤوليات والأدوار 

  :دارةالإ  4.1

تشةةةةةتمل  حيث    ،جامعةلل  والمراجعة المؤسةةةةةسةةةةةية  التقييم الذاتي اتعملي  وتسةةةةةليل  تنظيمدارة مسةةةةةؤولية  الإ تتولى 

خطط   وضةةةةةةةةةةةةةعو ، ليئةةةال، وضةةةةةةةةةةةةةمةةان الامتثةةال لمعةةايير  الةةذاتي عمليةةة التقييم إجراءاتتنفيةةذ  ل  عةةدادالإ دورهةةا على  

 . المبادرات لات الصلةتنسي  و  ،ى نتائج التقييم والمراجعةالمبنية عل التحسين المستمر

 :يما يلدارة الإ  ؤولياتتشمل مس

 المؤسس ي  الذاتي  للتقييم التحضير  4.1.1

والجلات    ،التقييمتحدد الإطار الزمني لعملية  التي  و ،  المؤسس ي  التقييم الذاتيلإجراءات  وضع خطة ماملة   - أ

الإطار، بالإضافة   الذين    المصل ة  بأص ا  إلى تحديدالرئيسية المسؤولة عن تطبي  معايير ومؤمرات 

 .سيتم مقابل هم 

موعد  -ب التحضير  تحديد  الشكل  تنظيم  ل  بدء  في  الموض ة  الزمنية  الف رة  خلال  الذاتي  التقييم  عملية 

 .(1رقم)

 ( 1الشكل رقم ) 

 

ل - ج التحضير  عملية  بدء  بعد التقييم  تنظيم  خطة    ف رة  انقضاء  نم أملر    ثمان   الذاتي    تحسين التنفيذ 

خارجية مؤسسية  مراجعة  بآخر  الاقتضاء  ة ليئالتجريها  والتي   المتعلقة  عند  ولويات الأ   بحسب   أو 

 .س راتيجية للجامعةالإ 

 رئيسالإلى   ، ومن ثم رفعهالتنفيذية لعملية التقييم الذاتي مع اللجنة  الإطار الزمنيعرض ومناقشة   -د

 .والاعتمادوافقة الم لطلب
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 الداعمة  المستنداتتجميع وفهرسة  4.1.2

الجامعة بشكل  في الداعمة المقدمة من الإدارات والوحدات لات الصلة   المستنداتجمع وفلرسة جميع   - أ

 . اللجنة التنفيذيةلجنة المن ثقة من البالتعاون مع   ، ممنهج

، مع ضمان  لجنة المراجعة الداخليةرفعه لالخاصة قبل اللجنة  مراجعة تقرير التقييم الذاتي المقدم من  -ب

 .طارالإ الاتساق والوضوح والتواف  مع متطلبات 

 . لجنة المراجعة الداخليةالتقييم الذاتي إلى تقديم النسخة النهائية من تقرير  - ج

 

   قوائم المرشحين  تنظيم المقابلات واستلام 4.1.3

 .للمراجعة والاعتماداللجنة التنفيذية إلى  ومن ثم رفعه ،جدول المقابلات عدادإ - أ

 .من الإدارات والكليات لات الصلة المرش ين للمقابلات استلام قوائم  -ب

 .د ال ضور لموافقة وتأكيا لأخد تالمرش ين للمقابلا  التواصل مع  - ج

 

 التحسين   خطة عداد إ 4.1.4

لجنة المراجعة  بناء  على توصيات  ، خطة تحسين ماملةعداد إالتقييم الذاتي، و عملية تحليل نتائج  - أ

 .الداخلية

  ،للجنة التنفيذية ومجلس الجامعةعلى ا لتنفيذها خطة التحسين المق رحة والإطار الزمني  عرض -ب

 للموافقة والاعتماد. 

 المواقع التنظيمية المعنية. تنفيذ خطة التحسين مع   ومراقبة خطوات متابعة - ج

،  و تأخيرأ لرصد أي قصور  ،تنفيذ خطة التحسين  الم رز في  تقدمالحول  ملاحظات وتوصيات تقديم  -د

 .الم دد للاضمان الان هاء من تنفيذ خطة التحسين في الوقت وللك ل

 :لجنة المراجعة الداخلية  4.2

 :ما يلي لجنة المراجعة الداخلية  تتضمن مسؤوليات

 

 .قبل إجراء المقابلات والمستندات الداعمةمراجعة وتحليل تقرير التقييم الذاتي  - أ

  المؤسس ي   التقييم الذاتي  عملية  إجراء -ب
 
  الشخصية   المقابلاتإجراء  للجدول الزمني المعتمد، بما في للك    وفقا

   .في الإطارالوارد لكرهم مع جميع أص اب المصل ة المعنيين  

) - ج الأدلة  منها    المستنداتتتبع  والتحق   مقارن ها  الداعمة(  لضمان  عبر  )المقابلات(  الشفوية  الأدلة  مع 

 .الاتساق والدقة

 .استومال التقرير الأولي، وتقديم حوم عام بناء  على التقييم الولي للمعايير -د
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 دارة.الإ إلى مدير ، ورفعه النتائج والتوصيات ومجالات التحسينالذي يفصل  تقرير النهائيالإعداد   -ه

 

 :اللجنة التنفيذية 4.3

  اعتماد عملية التقييم الذاتي في الجامعة. ويشمل للك  إجراءات  ة الإمراف على  ياللجنة التنفيذية مسؤولتتولى  

للمراجعة الزمني  الكليات  ،الإطار  من  الشخصية  للمقابلات  المرش ين  إلى،  وقوائم  الامتثال    بالإضافة  ضمان 

 :ما يلياللجنة تتضمن مسؤوليات س راتيجية للجامعة. للإطار والأهداف الإ 

  بف رة كافيةتحسين لاخطة   انقضاءقبل وللك  ،للا  والإطار الزمني التقييم الذاتي المؤسس ي دورة   مراجعة - أ

كما هو موضح  ( ليئةال  تجريهاتوصيات المراجعة المؤسسية الأخيرة التي خطة التحسين المتعلقة بتنفيذ  )

 (. 1بالشكل رقم )

 . طارالإ التأكد من أن تقرير التقييم الذاتي متس  وواضح ومتواف  مع متطلبات  -ب

 التنوع.، وضمان  الشخصيةقابلات  المفي  المشاركين   رباب العملأو  والخريجين  الطلبة ترميح - ج

 

 لجنة الخاصة: ال 4.4

 تتولى اللجنة الخاصة القيام بالمسؤوليات الآتية:

 .طارالإ  متطلباتقائمة الأدلة المطلوبة بما يتماش ى مع  مراجعة - أ

التقييم الذاتي وتزويدهم    تطلبات ملشرح    المعنية   والمواقع التنظيمية الاجتماع والتواصل مع الإدارات   -ب

 بقائمة الأدلة.

 .  طارالإ لمتطلبات ومعايير   لاضمان امتثالو التحق  من ص ة الأدلة المقدمة  - ج

 والتعلي .  للمراجعةدارة لإ ل ورفعه "ADRI" تقرير التقييم الذاتي باستخدام نهج  كتابة -د

 

 

 الإجراءات المتبعة في السياسة  

  للتقييم الذاتي المؤسس يوالتحضير تخطيط ال 5.1

المراجعة المؤسسية    موعد دورة  قبل عامين منالتخطيط والتحضير  عملية  تتولى لجنة المراجعة الداخلية   - أ

بها )كما هو موضح    .ال اليةتحسين  الخطة  تنفيذ    موعد انقضاءوقبل عام واحد من  ،  ليئةال   التي تقوم 

 .من هذا السياسة (1بالشكل رقم 

 .  الجامعةفي  المؤسس ي  التقييم الذاتي  جراءاتإو عمليات  عدادإتنظيم و  دارةالإ تتولى  -ب
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المستندات    مراجعة  مسؤولية تتولى هذه اللجنة  حيث    ، خاصةاللجنة  وتشويل ال  إنشاء  دارةالإ مدير    يتولى - ج

 تقرير التقييم الذاتي. وكتابة الداعمة 

 . أملر  ةأربعأجل أقصاه ملاملا في  استومالعلى اللجنة الخاصة يجب أن تحرص  -د

 .للمراجعة التنفيذية  لجنةال علىالنسخة النهائية من تقرير التقييم الذاتي عرض   دارة الإ مدير  يتولى -ه

من  مراجعة  بعد   -و النهائية  الذاتيالنسخة  التقييم  تسليمه  تقرير  يتم  إلى    المستندات   مع،  لجنة  الداعمة 

 . المراجعة الداخلية

 المؤسس ي  عملية التقييم الذاتي 5.2

   لجنة المراجعة الداخليةتجري  
 
   تقييما

 
الخطوات    هذا التقييم  يتضمنو ،  تقرير التقييم الذاتي  تسلملابعد    ماملا

 التالية: 

الداعمة   والمستنداتتقرير التقييم الذاتي  تحليل    لجنة المراجعة الداخلية  تتولى  قبل المقابلات: - أ

ملمة أو إمكالية   بنودمن الأدلة المقدمة. ويشمل للك تحديد أي    المطلوبة  لاستخراج المعلومات

 
 
 .والمراجعة  من التحقي   تتطلب مزيدا

المقابلات: -ب الداخليةتجري    أثناء  المراجعة  أيام  لجنة  ثلاثة  مدار  على  المقابلات  من  مع    سلسلة 

  ، والطلبة،  الإداريين  والموظفين   ،التدريسأعضاء هيئة  و   ،قيادات الجامعة  أص اب المصل ة مثل

اللجنة  حيث  والشركاء.   )المقابلات(    بمقارنة تقوم  الشفوية  الوثائقيةباالأدلة  لضمان    ،لأدلة 

 الاتساق والدقة.

 التقييم إجراءات ما بعد  5.3

وتحديد نقاط    التوصيات الخاصة بالتحسين  بإعداد تقرير مفصل يوضح  لجنة المراجعة الداخليةتقوم   - أ

 .  القوة والإمادة بها

 في إطار زمني محدد.اللجنة توصيات   لتنفيذ خطة تحسين  بوضع دارةالإ تقوم  -ب

 .رئيس عليهاال وإطلاعتنفيذ خطة التحسين الم رز لتقدم البمراقبة  دارةالإ تقوم  - ج

إلا في الأحوال    ا ويحظر إفشائه،  والوثائ  لات الصلة  ، والتقارير  ، التقييممع جميع نتائج  سرية  بيتم التعامل   -د

 التي توجبها القوانين واللوائح والأنظمة لات العلاقة. 

 لتعزيز الشفافية والمساءلة. ،وخطط التحسين مع أص اب المصل ة المعنيين التقييم يتم مشاركة نتائج  -ه

 

 

 جهة الاتصال والمعلومات  
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إلى  السياسة  هلتقديم مزيد من المساعدة حول تطبي  هذ المتعلقة  الأسئلة  بالإمكان توجيه  التنافسية  ،  إدارة 

 :والتطوير المؤسس ي

 QAAC@uob.edu.bh و روني:لالبريد الإ

 17438083 رقم اللاتف:


